PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades para 2021 assenta antes de mais em duas premissas: a primeira é
a perspetiva da vida do clube continuar condicionada pela evolugdo da pandemia em
que temos vivido; a segunda tem a ver com o préximo mandato dos Orgdos Sociais.

Para além destes contextos, este plano apresenta-se como a continuidade de uma
estratégia de valorizagdo do Real Sport Clube como instituicdo com relevante impacto
na sociedade.

Por outro lado, prosseguimos o compromisso de cumprir os objetivos nas varias
modalidades desportivas quer ao nivel da formacdo quer da competicdo ou
representa¢do bem como nas restantes atividades, procurando melhorar as condig¢des
de prestacgdo de servigo e reforgcando o papel da responsabilidade social do clube.

Temos ainda como propdsito continuar a desenvolver os esfor¢os necessarios para
assegurar a sustentabilidade nomeadamente na relagdo com a sociedade desportiva.

O Plano de Atividades para o préximo ano enquadra-se assim nas cinco grandes areas
de acdo.

2. ATIVIDADES
2.1. Financeira e administrativa-

Procurar minimizar os efeitos da pandemia e das decisdes governamentais com impacto
negativo na vida do clube como sejam o eventual encerramento ou a suspensdo das
atividades, diversificar fontes de financiamento, recuperar ativos, aperfeicoar a
organizagdo administrativa e contabilistica, e investir na qualificacdo e melhoria de
competéncias dos recursos humanos, sao objetivos que vamos prosseguir, entre outros,
através de varias acles:

- apresentar candidaturas a programas de apoio do Estado e das Autarquias em contexto
da pandemia;

- propor candidaturas para apoios financeiros através de protocolos e contratos-
programa;

- melhorar os procedimentos para a recuperagdo de quotas e mensalidades em atraso;

- incrementar as boas praticas administrativas e contabilisticas, prosseguindo a
uniformizacdo de procedimentos nas secretarias do clube;

- promover a¢des de formagdo.



2.2. Investimento e infraestruturas-

Os objetivos prioritdrios nesta area sao promover as condi¢ées adequadas a utilizagdo
em segurancga das instala¢gdes no contexto da pandemia, desenvolver medidas para a
preservagao e conservac¢do do patrimonio edificado, e melhorar sempre que possivel os
espagos para a pratica desportiva. Procuraremos assim dar resposta as necessidades
através das seguintes propostas:

- aquisicao de equipamentos de higienizacdo e desinfecdo;

- reparagdo exterior da Sede;

- instalacdo de dois toldos na entrada da Sede;

- colocagao de um desfibrilhador na Sede e mais um no Complexo;

- completar a pintura do exterior da Subsede e do edificio do Complexo;

-desenvolver a aposta na eficiéncia energética nomeadamente através da iluminagao
LED.

2.3. Desportivo-

Os objetivos neste campo estdo muito dependentes das decisdes governamentais,
federativas e associativas no contexto da evolucdo da pandemia. No entanto, no
decurso da retoma gradual da pratica desportiva, temos sempre em vista promover as
atividades em seguranga, recuperar o numero de atletas inscritos nas diversas
modalidades e obter os melhores resultados possiveis nas competi¢des. Para atingir tais
metas, prevemos:

2.3.1. No Futebol

- no quadro do futebol profissional, desenvolver as condi¢cbes necessdrias para a
promogado ao escaldo superior;

- contribuir para a sustentabilidade da sociedade desportiva;

- prosseguir a aposta na utilizagdo de jogadores jovens formados no clube, de modo a
capitalizar o investimento na formagao;

- no futebol jovem, prosseguir a aposta na formagdo e nas competi¢cdes nacionais;

- manter as medidas de higienizacdo, desinfecdo e seguranca necessarias a atividade em
ambiente de treino;



- apoiar a consolidagao do projeto da equipa B;

- potenciar a prospec¢do de talentos para o clube através dos gabinetes de andlise e de
scouting;

- promover a valorizagao de atletas que se possam traduzir em proveitos para o clube
em termos desportivos e financeiros;

- assegurar as condi¢des para se manter a certificagdo como entidade formadora da FPF.
2.3.2. Modalidades Gimnicas e Outras

- nas Modalidades Gimnicas, melhorar as condi¢cbes de treino para uma pratica
desportiva em seguranga e com qualidade;

- manter em todos os espacgos e gindsios os meios de higienizacao e desinfec¢do;

- apoiar, dentro dos recursos possiveis, a participacdo das classes em eventos nos
dominios da representacdo e competicdo;

- realizar o Sarau Anual;
- apoiar a realizagdo da 142 edi¢do do “Dancar para Ajudar”;

- no Coragdo Vivo, contribuir para a dinamizagdo das atividades especificas deste
projeto;

- no Tiro com Arco, criar as condi¢des para a participa¢do dos arqueiros nas competicdes
oficiais bem como a realizacdo da 62 edi¢do do Torneio Internacional de Sintra;

- no Bilhar, desenvolver os esfor¢os para manter as equipas nas competicdes oficiais;
- no Snooker/pool Portugués, relangar as condi¢cdes para a formacdo de equipa oficial;
- incrementar o Projeto de Xadrez nas areas da formag¢do e competicdo;

- na Pesca, apoiar a dinamizagao da sec¢do através da participagcdao nas provas
desportivas;

- promover a 62 Milha Joma-Real no ambito do programa Sintra a Correr.
2.4. Social e Cultural-

Assim que a evolugao da pandemia o permitir, pretendemos desenvolver a dimensdo
social e cultural do clube, fomentando a participagdo ativa dos associados e procurando
ter o clube mais préximo da populagdo. Para isso, é nossa intencdo:



- manter as parcerias com a Camara Municipal e as Juntas de Freguesia no ambito da
representacdo nas iniciativas locais;

- desenvolver parcerias com diversas entidades para a promogdo de eventos;

- avaliar as condi¢des para a criagdo do Ensino Especializado Articulado nas dreas da
Danga e Musica;

- criar as condigBes para a realizagdo da 62 edigdo do Real Bands Festival em dimensdo
fisica ou virtual;

- realizar a Sessdao Comemorativa do 702 Aniversario e a Gala do Desporto.

2.5. Comunicagao, Imagem e Marketing-

Procurar melhorar a comunicagdo e valorizar a imagem do clube no exterior, através
sobretudo da aposta na vertente digital, continuardo a ser as prioridades nestas areas.
Para tal, pretendemos:

- dinamizar a presenca do clube através da pagina na internet e das redes sociais;
- consolidar o projeto da TV online;
- manter a producgao regular da newsletter;

- procurar atrair mais investimento publicitario nomeadamente através das plataformas
de comunicagao digital;

- relangar a aposta no merchandising designadamente através da loja online;
- retomar a producgado da revista, com a periodicidade que se justificar;

-estabelecer parcerias que proporcionem aos associados beneficios/descontos no
acesso a produtos/prestacdo de servigos.

RSC, 29/12/202
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